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Managementebenen der Zielvorgaben

in Unternehmen mit BelegschaftsgrofRe von 10.000 bis < 50.000

Managementebenen der Zielvorgaben
in Unternehmen mit BelegschaftsgréRe von 10.000 bis < 50.000

In blauer Schrift: Bezugsebenen fir Ziele zu Frauenteilen in
Fuhrungspositionen bei der Beispiel AG

Vorgabe gemeinsam fir alle H .
Managementebenen nein
Managementebene A nein

a
Managementebene B Ja N
Onein

Managementebene C Ja

keine derartigen Vorgaben F nein

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Angaben in Prozent der Unternehmen

Erlauterung zur Grafik:

In der Grafik wird aufgezeigt, wie grof3 der Anteil der Unternehmen mit einer Personalstérke im Bereich 10.000 bis < 50.000 ist,
die fUr die angegebenen Ebenen quantitative Ziele fur Frauenanteile formuliert haben.

In den diesbeziiglich ausgewiesenen Zahlen ist die Vorgehensweise der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in die
ausgewiesenen Zahlen geht nur die Vorgehensweise ALLER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Rechts neben den Saulen in der Grafik ist angegeben, welche Rolle die jeweiligen Kriterien bei der Beispiel AG spielen.

Datenbasis:

Alle Unternehmen, die den Fragebogen fir "deutsch ohne Tochtergesellschaften" beantwortet haben (12); erganzt um solche
Unternehmen, die den Fragebogen fur "mit deutschen Tdchtern”, nicht jedoch fur "deutsch ohne Tochter" beantwortet haben (13).
Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgezahlt. Somit n = 25.

Die zugehdrige Frage steht im Abschnitt In X.1.1 des Fragebogens.

Die Moglichkeit "Sonstige Kennzahlen" anzugeben, gab es bei dieser Frage nicht.

Interessante Ergebnisse:

Die (anderen) Unternehmen, die quantitative gender-bezogene Ziele fur Managementebenen haben, nutzen im Durchschnitt 2,5
der oben angegebenen Mdglichkeiten zur Formulierung solcher Ziele, geben also fiir einzelne Managementebenen gesonderte
Ziele und ggf. zusatzlich ubergreifende Ziele fur Frauenanteile in Flihrungspositionen vor.

Beispiel AG, , 31.12.2011 - 31.12.2012, Kapitel 4.1.1
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Form der Zielvorgaben

in nicht bérsennotierten Unternehmen

Form der Zielvorgaben
in nicht bérsennotierten Unternehmen
In blauer Schrift: Ziele zu Frauenteilen in Fihrungspositionen bei der
Beispiel AG
Absolutenzahlen (FTE oder HC) nein
Wachstumsraten p.a. nein Hja
Onein
Wachstumsraten bis zum Jahr... - ja
keine derartigen Kennzahlen F nein
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Angaben in Prozent der Unternehmen

Erlauterung zur Grafik:

In der Grafik wird aufgezeigt, wie grol3 der Anteil der nicht borsennotierten Unternehmen ist, die Ziele beziglich der Frauenanteile
in der angegebenen Form vorgeben.

In den diesbeziiglich ausgewiesenen Zahlen ist die Vorgehensweise der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in die
ausgewiesenen Zahlen geht nur die Vorgehensweise ALLER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Rechts neben den Saulen in der Grafik ist angegeben, welche Rolle die jeweiligen Kriterien bei der Beispiel AG spielen.

Datenbasis:

Alle Unternehmen, die den Fragebogen fir "deutsch ohne Tochtergesellschaften" beantwortet haben (12); erganzt um solche
Unternehmen, die den Fragebogen fur "mit deutschen Tdchtern”, nicht jedoch fur "deutsch ohne Tochter" beantwortet haben (5).
Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgezahlt. Somit n = 17.

Die zugehdrige Frage steht im Abschnitt In X.1.1 des Fragebogens.

Die Moglichkeit "Sonstige Kennzahlen" anzugeben, gab es bei dieser Frage nicht.

Interessante Ergebnisse:

Die (anderen) Unternehmen, die quantitative gender-bezogene Ziele fur Managementebenen haben, nutzen im Durchschnitt 1,0
der oben angegebenen Mdglichkeiten zur Formulierung solcher Ziele, nutzen also nur eine der einsetzbaren Kenngrof3en. Am
héaufigsten genutzt werden dabei Quoten.

Beispiel AG, , 31.12.2011 - 31.12.2012, Kapitel 4.1.2
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4.1.3 Ziele zur externen Personalrekrutierung von Fihrungskraften

in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen”

Ziele zur externen Personalrekrutierung von Flhrungskraften
in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen"

Vorgabe nicht getrennt nach Frauen und Mannern X

Vorgaben in Form von Quoten X

Vorgaben speziell fir Frauen X

Vorgaben speziell fir Manner X

ZahlenmaRige Vorgaben fiir Personalberatungen X

Keine zahlenmé&Rigen Vorgaben fur die externe ‘/
Personalrekrutierung

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Verbreitung in Prozent

Erlauterung zur Grafik:

v Wird bei der Beispiel AG eingesetzt

¥ Wird bei der Beispiel AG nicht eingesetzt
|:| Verbreitung der Mal3nahmen in Prozent der Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen”

In den dort ausgewiesenen Zahlen sind die MaRnahmen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in den
ausgewiesenen Zahlen gehen nur die MaRnahmen DER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Kein Balken vorhanden: Kein anderes Unternehmen in dieser Peergruppe nutzt dieses Instrument.
Datenbasis:
Alle Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen”, die den Fragebogen fur "deutsch ohne
Tochtergesellschaften" beantwortet haben (8), erganzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen
Tochtern", nicht jedoch fir "deutsch ohne Téchter" beantwortet haben (8). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgezahlt. Somit n

=16.
Die zugehdorige Frage steht im Abschnitt X.1.3 des Fragebogens.

Die Méglichkeit "Sonstiges" anzugeben, gab es bei dieser Frage nicht.
Interessante Ergebnisse:
Die (anderen) Unternehmen nutzen keinerlei der oben angegebenen Mdglichkeiten zur Formulierung solcher Ziele. Diejenigen,

die Ziele vorgeben, verwenden dabei im Durchschnitt 1,0 der oben angegebenen Arten von Zielvorgaben.

Beispiel AG, , 31.12.2011 - 31.12.2012, Kapitel 4.1.3
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4.1.4 Ziele zur internen Personalrekrutierung von Fuhrungskréaften

in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen”

Ziele zur internen Personalrekrutierung von Fihrungskraften
in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen™

Interne Vorgaben nicht getrennt nach Frauen und Méannern X

Interne Vorgaben in Form von Quoten X

Interne Vorgaben speziell fur Frauen X

Interne Vorgaben speziell fur Manner X

Keine zahlenméaRigen Vorgaben fiir die interne /
Personalrekrutierung

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

Verbreitung in Prozent

Erlauterung zur Grafik:

v Wird bei der Beispiel AG eingesetzt

¥ Wird bei der Beispiel AG nicht eingesetzt

[_] Verbreitung der MaRnahmen in Prozent der Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen”

In den dort ausgewiesenen Zahlen sind die Mal3nahmen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in den
ausgewiesenen Zahlen gehen nur die MaBnahmen DER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Kein Balken vorhanden: Kein anderes Unternehmen in dieser Peergruppe nutzt dieses Instrument.
Datenbasis:
Alle Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen”, die den Fragebogen fur "deutsch ohne
Tochtergesellschaften" beantwortet haben (8), ergénzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen
Tdchtern”, nicht jedoch fir "deutsch ohne Téchter" beantwortet haben (8). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgezahlt. Somit n

=16.
Die zugehdrige Frage steht im Abschnitt X.1.3.1 des Fragebogens.

Die Méglichkeit "Sonstiges" anzugeben, gab es bei dieser Frage nicht.
Interessante Ergebnisse:
75,0 % der anderen Unternehmen geben keine quantitativen Ziele fur die interne Personalrekrutierung vor (wie auch die Beispiel

AG). Diejenigen, die Ziele vorgeben, verwenden dabei im Durchschnitt 1,0 der oben angegebenen Arten von Zielvorgaben.

Beispiel AG, , 31.12.2011 - 31.12.2012, Kapitel 4.1.4 Ziele zur internen Personalrekrutierung von Fihrungskraften
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Ziele zur Foérderung von Fluhrungs- und Nachwuchskraften

in Unternehmen mit Belegschaftsgrof3e von 10.000 bis < 50.000

Ziele zur Férderung von Fihrungs- und Nachwuchskraften
in Unternehmen mit Belegschaftsgrof3e von 10.000 bis <
50.000
Vorgaben zu Férdermanahmen, nicht getrennt nach Frauen X
und Mé&nnern
Vorgaben zu Férdermafnahmen mit Quoten fur Frauen \/
Vorgaben zu FérdermaRnahmen speziell fiir Frauen X
Vorgaben zu Férdermafl3inahmen speziell fir Manner X
Keine derartigen Vorgaben X
] ] ]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Verbreitung in Prozent

Erlauterung zur Grafik:

v Wird bei der Beispiel AG eingesetzt

¥ Wird bei der Beispiel AG nicht eingesetzt
[[_] Verbreitung der MaRnahmen in Prozent der Unternehmen mit einer Personalstarke im Bereich 10.000 bis < 50.000

In den dort ausgewiesenen Zahlen sind die Malnahmen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in den
ausgewiesenen Zahlen gehen nur die MaBnahmen DER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Kein Balken vorhanden: Kein anderes Unternehmen in dieser Peergruppe nutzt dieses Instrument.
Datenbasis:
Alle Unternehmen mit einer Personalstéarke im Bereich 10.000 bis < 50.000, die den Fragebogen fur "deutsch ohne
Tochtergesellschaften" beantwortet haben (12), ergdnzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen
Tdchtern", nicht jedoch fir "deutsch ohne Téchter" beantwortet haben (13). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgez&hlt. Somit n

=25.
Die zugehdrige Frage steht im Abschnitt X.1.4 des Fragebogens.

Die Méglichkeit "Sonstiges" anzugeben, gab es bei dieser Frage nicht.
Interessante Ergebnisse:
Die (anderen) Unternehmen haben im Durchschnitt 1,5 Ziele auf dem Gebiet "Férderung von Fiihrungs- und Nachwuchskraften™

formuliert.

Beispiel AG, , 31.12.2011 - 31.12.2012, Kapitel 4.1.5
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Basis gender-bezogener Personalziele

in nicht bérsennotierten Unternehmen

Basis gender-bezogener Personalziele
in nicht bérsennotierten Unternehmen

In blauer Schrift: Basis der Ziele der Beispiel AG

Keine Basis Ist Basis Ist Basis Ist Basis

c
[}
€
<
9]
c
[0}
S
S 100%
E
[}
kel
= 80%
9]
N
<]
o 60%
£
c
L 40%
©
a0
C
< 20%

0%

Basis: politische ZielgroRen Basis: Prognoserechnungen Basis: Zielvorstellung des Sonstiges
Vorstandes/der
Geschaftsfiihrung
M Ist Basis O Keine Basis O Keine Ziele gesetzt

Erlauterung zur Grafik:

In der Grafik wird aufgezeigt, wie grol3 der Anteil in nicht bérsennotierten Unternehmen ist, bei denen das jeweilige Kriterium
Basis fir die Festlegung der Ziele war.

Zu erkennen ist, dass 29,4 % der Unternehmen keine quantitativ formulierten Ziele haben.

In den diesbeziiglich ausgewiesenen Zahlen ist die Vorgehensweise der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in die
ausgewiesenen Zahlen geht nur die Vorgehensweise ALLER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Uber den Saulen in der Grafik ist angegeben, welche Rolle die jeweiligen Kriterien bei der Beispiel AG spielen.

Datenbasis:

Alle nicht bérsennotierten Unternehmen, die den Fragebogen fir "deutsch ohne Tochtergesellschaften" beantwortet haben (8),
erganzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen Tdchtern”, nicht jedoch fur "deutsch ohne Tdchter”
beantwortet haben (4). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgezéhlt. Somit n = 12.

Die zugehdrige Frage steht im Abschnitt X.1.6 des Fragebogens.

Bei "Sonstiges" hat die Beispiel AG angegeben:

Wettbewerbsféahigkeit

Interessante Ergebnisse:

Die (anderen) Unternehmen, die quantitative gender-bezogene Ziele haben, nutzen im Durchschnitt 1,5 der angegebenen
Kriterien als Basis gender-bezogener Personalziele. Angaben unter "Sonstige Grundlagen der Ziele" wurden dabei als eine
MaRnahme gewertet, unabhangig davon, wie viele weitere Grundlagen dabei vom jeweiligen Unternehmen tatséachlich aufgefuhrt

wurden.

Beispiel AG, , 31.12.2011 - 31.12.2012, Kapitel 4.1.7
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4.1.8 Wer kommuniziert die Mixed-Leadership Ziele?

in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen™

Wer kommuniziert die Mixed-Leadership Ziele?
in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen™

CEO/Vorstandssprecher*in/Geschaftsfihrer*in /
Fir Personal zusténdiges x
Vorstandsmitglied/Geschéaftsfiihrer*in

Andere Mitglieder des Vorstands/der Geschéaftsfiihrung \/

Abteilungen wie HR, PR und andere \/

Sonstiges \/

] ] ]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Verbreitung in Prozent \

Erlauterung zur Grafik:

v" Kommunizieren die Mixed-Leadership Ziele der Beispiel AG

¥ st bei der Beispiel AG nicht mit der Kommunikation der Mixed-Leadership-Ziele befasst

[__] Verbreitung der MaRnahmen in Prozent in Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen”

In den dort ausgewiesenen Zahlen sind die Malinahmen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in den
ausgewiesenen Zahlen gehen nur die MaBnahmen DER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Kein Balken vorhanden: Kein anderes Unternehmen in dieser Peergruppe nutzt dieses Instrument.

Datenbasis:

Alle Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen”, die den Fragebogen fur "deutsch ohne
Tochtergesellschaften" beantwortet haben (8), ergdnzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen
Tdchtern”, nicht jedoch fur "deutsch ohne Téchter" beantwortet haben (8). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgezahlt. Somit n =
16.

Die zugehdrige Frage steht im Abschnitt X.1.7 des Fragebogens.

Bei "Sonstiges" hat die Beispiel AG angegeben:
Diversity Manager

Interessante Ergebnisse:
Die (anderen) Unternehmen nutzen im Durchschnitt 1,9 MaBnahmen aus dem Gebiet "Wer kommuniziert die Mixed-Leadership
Ziele?". Angaben unter "Sonstige MaBnahmen" wurden dabei als eine MaRnahme gewertet, unabhangig davon, wie viele

Malnahmen dabei vom jeweiligen Unternehmen tatsachlich aufgefiihrt wurden.

Beispiel AG, , 31.12.2011 - 31.12.2012, Kapitel 4.1.8
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4.1.9 Wie werden die Mixed-Leadership Ziele kommuniziert?

in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen”

Wie werden die Mixed-Leadership Ziele kommuniziert?
in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen”

Ziele im Geschéftsbericht X
\
DCGK Empfehlungen im Geschaftsbericht X
\
Externe PR von Zielen zu Frauen in Flhrungspositionen \/
Interne PR von Zielen zu Frauen in Filhrungspositionen \/
\
Keine expliziten Kommunikationsmanahmen X
] ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Verbreitung in Prozent

Erlauterung zur Grafik:

v Wird bei der Beispiel AG eingesetzt

¥ Wird bei der Beispiel AG nicht eingesetzt

|:| Verbreitung der Mal3nahmen in Prozent in Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen”

In den dort ausgewiesenen Zahlen sind die MaBnahmen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h.,in den
ausgewiesenen Zahlen gehen nur die MaRnahmen DER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Kein Balken vorhanden: Kein anderes Unternehmen in dieser Peergruppe nutzt dieses Instrument.

Datenbasis:

Alle Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen”, die den Fragebogen fur "deutsch ohne
Tochtergesellschaften" beantwortet haben (8), erganzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen
Tochtern”, nicht jedoch fir "deutsch ohne Téchter" beantwortet haben (8). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgezahlt. Somit n
=16.

Die zugehdorige Frage steht im Abschnitt X.1.7.2 des Fragebogens.

Die Méglichkeit "Sonstiges" anzugeben, gab es bei dieser Frage nicht.
Interessante Ergebnisse:
Die (anderen) Unternehmen nutzen im Durchschnitt 2,4 MaBnahmen aus dem Gebiet "Wie werden die Mixed-Leadership Ziele

kommuniziert? ".

Beispiel AG, , 31.12.2011 - 31.12.2012, Kapitel 4.1.9
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Art der erhobenen Gender-Kennzahlen

in Unternehmen mit BelegschaftsgrofRe von 10.000 bis < 50.000

Art der erhobenen Gender-Kennzahlen
in Unternehmen mit Belegschaftsgrof3e von 10.000 bis < 50.000

Gender-Kennzahlen zu verschiedenen Managementebenen \/

Gender-Kennzahlen zu Einstellungen von Fihrungskréaften X

Gender-Kennzahlen zur internen Beférderung von x
Fihrungskréaften

Gender-Kennzahlen zur internen Férderung von X
Fihrungskréaften

Gender-Kennzahlen zur Fluktuation X

Sonstige Kennzahlen X

Keine Kennzahlen X

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Verbreitung in Prozent

Erlauterung zur Grafik:

v Wird bei der Beispiel AG eingesetzt

¥ Wird bei der Beispiel AG nicht eingesetzt
|:| Verbreitung der Mal3nahmen in Prozent in Unternehmen mit einer Personalstéarke im Bereich 10.000 bis < 50.000

In den dort ausgewiesenen Zahlen ist die Vorgehensweise der Beispiel AG NICHT beriicksichtigt, d.h., in die

ausgewiesenen Zahlen geht nur die Vorgehensweise DER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe
ein.
Kein Balken vorhanden: Kein anderes Unternehmen in dieser Peergruppe nutzt dieses Instrument.

Datenbasis:
Alle Unternehmen mit einer Personalstéarke im Bereich 10.000 bis < 50.000, die den Fragebogen fur "deutsch ohne

Tochtergesellschaften" beantwortet haben (12), erganzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fiir "mit deutschen

Tochtern”, nicht jedoch fir "deutsch ohne Téchter" beantwortet haben (13). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgezahlt. Somit n
= 25.
Die zugehdorige Frage steht im Abschnitt X.1.8 des Fragebogens.

Bei "Sonstige Kennzahlen" hat die Beispiel AG nichts angegeben.

Interessante Ergebnisse:

Die (anderen) Unternehmen nutzen im Durchschnitt 2,82 Arten von Kennzahlen fiir das Gender-Tracking.

Beispiel AG, , 31.12.2011 - 31.12.2012, Kapitel 4.1.10
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4.2.2 Mal3Bnahmen fir Vorgesetzte bei der Personalrekrutierung

in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen”

Malnahmen fur Vorgesetzte bei der Personalrekrutierung
in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen”

Vorgaben fiir Vorgesetzte(n) fur Einstellung von Frauen in x
Flhrungspositionen ohne Incentive

Vorgaben furr Vorgesetzte(n) fur Einstellung von Frauen in X
Flhrungspositionen mit Incentive

Anonymisierte Bewerbungsverfahren X

Bevorzugte Beférderung von méannlichen Vorgesetzten fir x
vorbildliche Gender-Politik

Maflnahmen fiir Vorgesetzte bei nicht Erreichung der X
Zielvorgaben

Sonstiges X

Keine speziellen Mallnhahmen \/

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Verbreitung in Prozent

Erlauterung zur Grafik:

v Wird bei der Beispiel AG eingesetzt

¥ Wird bei der Beispiel AG nicht eingesetzt

|:| Verbreitung der Mal3nahmen in Prozent in Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen”

In den dort ausgewiesenen Zahlen sind die MaRnahmen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in den
ausgewiesenen Zahlen gehen nur die MaRnahmen DER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Kein Balken vorhanden: Kein anderes Unternehmen in dieser Peergruppe nutzt dieses Instrument.

Datenbasis:

Alle Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen”, die den Fragebogen fur "deutsch ohne
Tochtergesellschaften" beantwortet haben (8), erganzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen
Tochtern”, nicht jedoch fir "deutsch ohne Téchter" beantwortet haben (8). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgezahlt. Somit n
=16.

Die zugehdorige Frage steht im Abschnitt X.2.2 des Fragebogens.

Bei "Sonstiges" hat die Beispiel AG nichts angegeben.

Interessante Ergebnisse:

Die (anderen) Unternehmen nutzen im Durchschnitt 1,8 MaBnahmen aus dem Gebiet "Maflnahmen fiir Vorgesetzte bei der
Personalrekrutierung". Angaben unter "Sonstige MalRnahmen" wurden dabei als eine Malinahme gewertet, unabhangig davon,
wie viele MaRnahmen dabei vom jeweiligen Unternehmen tatséchlich aufgefiihrt wurden.
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4.2.3 MalRnahmen zur (Be-) F6rderung der Vorgesetzten

in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen”

MalRnahmen zur (Be-) Férderung der Vorgesetzten
in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen”

Anleitungen fur (Be-) Férderung von Frauen | \/

Vorgaben zur (Be-) Forderung von Frauen in | ‘/
Fihrungspositionen ohne Bonus

Vorgaben zur (Be-) Férderung von Frauen in
Fihrungspositionen mit Bonus

Mafnahmen fiir Vorg. bei nicht Erreichung der Vorgaben zur
(Be-) Forderung von Frauen in Fihrungspositionen

Incentives fur Projekte zur Frauenforderung X

Top-Tipps fir Férderung und Bindung X

Sonstiges

Keine speziellen MaBnahmen X

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Verbreitung in Prozent

Erlauterung zur Grafik:

v Wird bei der Beispiel AG eingesetzt

¥ Wird bei der Beispiel AG nicht eingesetzt

|:| Verbreitung der Mal3nahmen in Prozent in Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen”

In den dort ausgewiesenen Zahlen sind die MaRnahmen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in den
ausgewiesenen Zahlen gehen nur die MaRnahmen DER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Kein Balken vorhanden: Kein anderes Unternehmen in dieser Peergruppe nutzt dieses Instrument.

Datenbasis:

Alle Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen”, die den Fragebogen fur "deutsch ohne
Tochtergesellschaften" beantwortet haben (8), erganzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen
Tochtern”, nicht jedoch fir "deutsch ohne Téchter" beantwortet haben (8). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgezahlt. Somit n
=16.

Die zugehdorige Frage steht im Abschnitt X.2.3 des Fragebogens.

Bei "Sonstiges" hat die Beispiel AG nichts angegeben.

Interessante Ergebnisse:

Die (anderen) Unternehmen nutzen im Durchschnitt 1,4 MaBnahmen aus dem Gebiet "Maflinahmen zur (Be-) Férderung der
Vorgesetzten". Angaben unter "Sonstige MaBhahmen" wurden dabei als eine MalBnahme gewertet, unabhangig davon, wie viele
MaRnahmen dabei vom jeweiligen Unternehmen tatsachlich aufgefiihrt wurden.
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Bewertung von Malinahmen fir Vorgesetzte (Teil 1)

in Unternehmen mit Belegschaftsgrof3e von 10.000 bis < 50.000

Bewertung von MaRnahmen fiir Vorgesetzte (Teil 1)
in Unternehmen mit BelegschaftsgréRe von 10.000 bis < 50.000

in blauer Schrift: Bewertung durch die Beispiel AG

Awareness/Gender Trainings 4

Vorgaben fur die Einstellung und die (Be-) Férderung von Frauen in 4
Flihrungspositionen ohne Incentive

Vorgaben fir die Einstellung und die (Be-) Forderung von Frauen in a
Fuhrungspositionen mit Incentive

Anonymisierte Bewerbungsverfahren 1

Anleitungen zu Mitarbeiter*innengesprachen 2

Auszeichnungen von Gender erfolgreichen Vorgesetzten 2

Exit-Interviews mit Auswertung der Kiindigungsgriinde 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Angaben in Prozent der Unternehmen

Legende:

5 = extrem wirkungsvoll 4 3
2 1 0 = wirkungslos

Keine Angabe

In den oben ausgewiesenen Prozentzahlen sind die Bewertungen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in die
ausgewiesenen Zahlen geht nur die Bewertungen ALLER ANDEREN Unternehmen mit einer Personalstarke im Bereich

10.000 bis < 50.000 ein.
In der Grafik ist neben den Balken die Bewertung durch die Beispiel AG angegeben.

Datenbasis:

Alle Unternehmen mit einer Personalstéarke im Bereich 10.000 bis < 50.000, die den Fragebogen fur "deutsch ohne
Tochtergesellschaften" beantwortet haben (12), ergdnzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen
Tdchtern”, nicht jedoch fir "deutsch ohne Téchter" beantwortet haben (13). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgez&hlt. Somit n
=25.

Interessante Ergebnisse:
Am besten bewertet wurden von Unternehmen mit einer Personalstéarke im Bereich 10.000 bis < 50.000: "Awareness/Gender

Trainings" mit einer durchschnittlichen Bewertung von 3,3, gefolgt von "Anleitungen zu Mitarbeiter*innengesprachen” mit einem
Durchschnitt von 3,1.

Beispiel AG, , 31.12.2011 - 31.12.2012, Kapitel 4.2.8
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Bewertung von Malinahmen fir Vorgesetzte (Teil 2)

in nicht borsennotierten Unternehmen

Bewertung von MaRnahmen fiir Vorgesetzte (Teil 2)
in nicht bérsennotierten Unternehmen

in blauer Schrift: Bewertung durch die Beispiel AG

Schulungen zur lebensphasenorientierten Mitarbeiter*innen-Fiihrung 4

Gender Kennzahlen nach Vorgesetzten-Bereichen | | 4

MaRnahmen fiir Vorg. bei nicht Erreichung der Vorgaben zur (Be-) | | | | | a

Forderung von Frauen in Fiihrungspositionen

[

Sonstige MaRnahmen fiir Vorgesetzte/(Be-) Férderung | 2
[

Sonstige MaRnahmen fiir Vorgesetzte/(Be-) Férderung | 2

Sonstige MaRBnahmen fiir Vorgesetzte/Bindung 2

Sonstige MaRnahmen fiir Vorgesetzte/Kommunikation - | | 1

[
Sonstige MaBnahmen fiir Vorgesetzte/Berichtswesen : : 3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Angaben in Prozent der Unternehmen

Legende:

5 = extrem wirkungsvoll 4 3
2 1 0 = wirkungslos

Keine Angabe

In den oben ausgewiesenen Prozentzahlen sind die Bewertungen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in die
ausgewiesenen Zahlen geht nur die Bewertungen ALLER ANDEREN nicht bérsennotierten Unternehmen ein.

In der Grafik ist neben den Balken die Bewertung durch die Beispiel AG angegeben.
Datenbasis:
Alle nicht bérsennotierten Unternehmen, die den Fragebogen fir "deutsch ohne Tochtergesellschaften" beantwortet haben (12),

erganzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen Tdchtern”, nicht jedoch fur "deutsch ohne Tochter”
beantwortet haben (5). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgez&hlt. Somit n = 17.

Interessante Ergebnisse:

Bewertung der ersten 3 der oben angegebenen Mdglichkeiten: Am besten bewertet wurden von nicht borsennotierten
Unternehmen: "MafRRnahmen fur Vorg. bei nicht Erreichung der Vorgaben zur (Be-) Férderung von Frauen in Fihrungspositionen™
mit einer durchschnittlichen Bewertung von 3,7, gefolgt von "Schulungen zur lebensphasenorientierten Mitarbeiter*innen-Fihrung"”
mit einem Durchschnitt von 3,5.

Beispiel AG, , 31.12.2011 - 31.12.2012, Kapitel 4.2.9
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4.3.2 Mal3nahmen zur (Be-)Fo6rderung von Frauen

in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen”

Malnahmen zur (Be-) Forderung von Frauen
in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen™

Karriereberatung fir Frauen | ‘/

Spezieller Talent Pool fur Frauen ” X ‘

Vorgabe Frauenanteile bei Leadership Entwicklungsprogrammen |
‘

Frauenférderung im Dialog mit Managementebene A |

Sponsorship :: X ‘ ‘
Interne Mentoring Programme fiir Frauen | \/
Crossmentoring flr Frauen | X
Karriereberatung fir Frauen X

Angebote fir den Wiedereinstieg ab 40 Jahren [_] | %

Coaching-Angebote fur Frauen | /
Schnellere Beférderung von Frauen ‘/

Anzahl der beférderten Frauen=Frauenanteil im Bereich
Ermutigung von Frauen zum néchsten Karriereschritt

XX|_|X

Sonstiges
Keine speziellen MaRnahmen | X

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

Verbreitung in Prozent\

Erlauterung zur Grafik:

v Wird bei der Beispiel AG eingesetzt

¥ Wird bei der Beispiel AG nicht eingesetzt

|:| Verbreitung der MaRnahmen in Prozent in Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen”

In den dort ausgewiesenen Zahlen sind die MaRnahmen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in die
ausgewiesenen Zahlen gehen nur die MaRnahmen DER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Kein Balken vorhanden: Kein anderes Unternehmen in dieser Peergruppe nutzt dieses Instrument.

Datenbasis:
Alle Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen”, die den Fragebogen fur "deutsch ohne

Tochtergesellschaften" beantwortet haben (8), erganzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen

Tochtern”, nicht jedoch fir "deutsch ohne Téchter" beantwortet haben (8). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgezahlt. Somit n
=16.
Die zugehdorige Frage steht im Abschnitt X.3.2 des Fragebogens.

Bei "Sonstiges" hat die Beispiel AG nichts angegeben.

Interessante Ergebnisse:

Die Unternehmen nutzen im Durchschnitt 4,2 MaRnahmen aus dem Gebiet "MafRnahmen zur (Be-) Férderung von Frauen".
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Einsatz externer Medien flr auf Frauen ausgerichtete
Kommunikation

in Unternehmen mit Belegschaftsgrof3e von 10.000 bis < 50.000

Einsatz externer Medien fur auf Frauen ausgerichtete
Kommunikation
in Unternehmen mit Belegschaftsgrdf3e von 10.000 bis < 50.000

Spezielle Hinweise zu Frauenférdermafnahmen auf | ‘/
Rekrutierungsmessen
Homepage | X
I
Soziale Medien | X
Anzeigenkampagnen | X
Gender Report | X

Pressekampagnen | X
Sonstiges | \/

Keine externe Gender-Management Mal3inahmen | X

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Verbreitung in Prozent ‘

Erlauterung zur Grafik:

v Wird bei der Beispiel AG eingesetzt

¥ Wird bei der Beispiel AG nicht eingesetzt
[_] Verbreitung der MaRnahmen in Prozent in Unternehmen mit einer Personalstarke im Bereich 10.000 bis < 50.000

In den dort ausgewiesenen Zahlen sind die Mal3nahmen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in die
ausgewiesenen Zahlen gehen nur die MaBnahmen DER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Kein Balken vorhanden: Kein anderes Unternehmen in dieser Peergruppe nutzt dieses Instrument.
Datenbasis:

Alle Unternehmen mit einer Personalstéarke im Bereich 10.000 bis < 50.000, die den Fragebogen fur "deutsch ohne
Tochtergesellschaften" beantwortet haben (12), ergdnzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen
Tdchtern", nicht jedoch fir "deutsch ohne Téchter" beantwortet haben (13). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgez&hlt. Somit n
=25.

Die zugehdrige Frage steht im Abschnitt X.3.4 des Fragebogens.

Bei "Sonstiges" hat die Beispiel AG angegeben:
Girl Days MINT

Interessante Ergebnisse:
Die Unternehmen nutzen im Durchschnitt 3,2 MaRnahmen aus dem Gebiet "Einsatz externer Medien flur auf Frauen ausgerichtete
Kommunikation". Angaben unter "Sonstige Mal3hahmen" wurden dabei als eine MaRBnahme gewertet, unabhangig davon, wie

viele MaRnahmen dabei vom jeweiligen Unternehmen tatséachlich aufgefuhrt wurden.
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Einsatz interner Medien fur auf Frauen ausgerichtete
Kommunikation

in nicht borsennotierten Unternehmen

Einsatz interner Medien fur auf Frauen ausgerichtete
Kommunikation
in nicht bérsennotierten Unternehmen

Intranet \/

Interne Netzwerke X

Mitarbeiter*innen-Zeitung

Sonstiges

Keine interne Gender-Management Manahmen X

I I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Verbreitung in Prozent

Erlauterung zur Grafik:

v Wird bei der Beispiel AG eingesetzt

¥ Wird bei der Beispiel AG nicht eingesetzt
|:| Verbreitung der Mal3nahmen in Prozent in nicht bérsennotierten Unternehmen

In den dort ausgewiesenen Zahlen sind die Mal3nahmen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in die
ausgewiesenen Zahlen gehen nur die MaBnahmen DER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Kein Balken vorhanden: Kein anderes Unternehmen in dieser Peergruppe nutzt dieses Instrument.
Datenbasis:
Alle nicht bérsennotierten Unternehmen, die den Fragebogen fir "deutsch ohne Tochtergesellschaften" beantwortet haben (12),
erganzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen Tdchtern”, nicht jedoch fur "deutsch ohne Téchter”
beantwortet haben (5). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgez&hlt. Somit n = 17.
Die zugehdrige Frage steht im Abschnitt X.3.4.1 des Fragebogens.
Bei "Sonstiges" hat die Beispiel AG angegeben:
Facebook
Interessante Ergebnisse:
Die Unternehmen nutzen im Durchschnitt 2,4 MalRnahmen aus dem Gebiet "Einsatz interner Medien fur auf Frauen ausgerichtete
Kommunikation ". Angaben unter "Sonstige Mal3nahmen" wurden dabei als eine Mal3Bnahme gewertet, unabhéangig davon, wie

viele MaRnahmen dabei vom jeweiligen Unternehmen tatséachlich aufgefuhrt wurden.
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4.4.2 MalRnahmen zur Férderung von Mannern

in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige Dienstleistungen”

MalRnahmen zur Férderung von Mannern
in den Branchen "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen”

Gender-/Awareness Trainings fur Manner X

Coaching-Angebote fiir Manner X

x

Spezieller Talent Pool fur Ma&nner

Karriereberatung fiir Méanner | X

Sonstiges | X

Keine spezielle Genderférderung \/

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Verbreitung in Prozent

Erlauterung zur Grafik:

v Wird bei der Beispiel AG eingesetzt

¥ Wird bei der Beispiel AG nicht eingesetzt
|:| Verbreitung der Mal3nahmen in Prozent in Unternehmen der Branche "Banken, Versicherungen und sonstige
Dienstleistungen”

In den dort ausgewiesenen Zahlen sind die MaRnahmen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in die
ausgewiesenen Zahlen gehen nur die MaRnahmen DER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Kein Balken vorhanden: Kein anderes Unternehmen in dieser Peergruppe nutzt dieses Instrument.
Datenbasis:
Alle Unternehmen, die den Fragebogen fir "deutsch ohne Tochtergesellschaften" beantwortet haben (8);erganzt um solche
Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen Tochtern”, nicht jedoch fur "deutsch ohne Téchter" beantwortet haben (8).

Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgezahlt. Somit n = 16.

Die zugehdorige Frage steht im Abschnitt X.4.2 des Fragebogens.

Bei "Sonstiges" hat die Beispiel AG nichts angegeben.

Interessante Ergebnisse:

Die Unternehmen nutzen im Durchschnitt 1,3 MaRnahmen aus dem Gebiet "Manahmen zur Férderung von Mannern". Angaben
unter "Sonstige MaRnahmen" wurden dabei als eine MaBnahme gewertet, unabhangig davon, wie viele MaRnahmen dabei vom
jeweiligen Unternehmen tatsachlich aufgefiihrt wurden.
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MalRnahmen zur Bindung von Mannern

in Unternehmen mit Belegschaftsgrof3e von 10.000 bis < 50.000

Mallnahmen zur Bindung von Mannern
in Unternehmen mit Belegschaftsgréf3e von 10.000 bis < 50.000

Karrieremdglichkeiten fur nicht vollzeitarbeitende Manner X

Interne Manner-Netzwerke X

Externe Manner-Netzwerke X

Work-Life-Balance-Angebote fir Manner /

Sonstiges X

Keine speziellen Malinahmen \/

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Verbreitung in Prozent ‘

Erlauterung zur Grafik:

v Wird bei der Beispiel AG eingesetzt

¥ Wird bei der Beispiel AG nicht eingesetzt
|:| Verbreitung der Mal3nahmen in Prozent in Unternehmen mit einer Personalstéarke im Bereich 10.000 bis < 50.000

In den dort ausgewiesenen Zahlen sind die MaRnahmen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in die
ausgewiesenen Zahlen gehen nur die MaRnahmen DER ANDEREN Unternehmen der ausgewiesenen Gruppe ein.

Kein Balken vorhanden: Kein anderes Unternehmen in dieser Peergruppe nutzt dieses Instrument.
Datenbasis:
Alle Unternehmen, die den Fragebogen fir "deutsch ohne Tochtergesellschaften" beantwortet haben (12);erganzt um
solcheUnternehmen, die den Fragebogen fiir "mit deutschen Téchtern", nicht jedoch fir "deutsch ohne Tochter" beantwortet
haben (13). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgezahlt. Somit n = 25.
Die zugehdorige Frage steht im Abschnitt X.4.3 des Fragebogens.
Bei "Sonstiges' hat die Beispiel AG angegeben:
Work-Life-Balance
Interessante Ergebnisse:
Die Unternehmen nutzen im Durchschnitt 1,8 MalRnahmen aus dem Gebiet "MafRhahmen zur Bindung von Mannern". Angaben
unter "Sonstige MaRnahmen" wurden dabei als eine MaBnahme gewertet, unabhangig davon, wie viele MaRnahmen dabei vom

jeweiligen Unternehmen tatsachlich aufgefiihrt wurden.
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Bewertung der Mal3hahmen zur Férderung von Mannern (Teil 1)

in nicht borsennotierten Unternehmen

Bewertung der Malnahmen zur Férderung von Mannern (Teil 1)
in nicht bérsennotierten Unternehmen
in blauer Schrift: Bewertung der Beispiel AG
Einstellen von Mannern in frauendominierten Bereichen 3
Coaching-Angebote fiir Manner 3
Karriereberatung fiir Manner 2
Exit-Gesprache mit Mannern 3
Gender-/Awareness Trainings fir Manner 2
Karrieremoglichkeiten fiir nicht vollzeitarbeitende Manner 4
Spezieller Talent Pool fir Manner 3
Interne Manner-Netzwerke 3
Externe Méanner-Netzwerke 2
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Angaben in Prozent der Unternehmen

Legende:

5 = extrem wirkungsvoll 4 3
| | 2 1 0 = wirkungslos

%] Keine Angabe

In den oben ausgewiesenen Prozentzahlen sind die Bewertungen der Beispiel AG NICHT enthalten, d.h., in den
ausgewiesenen Zahlen geht nur die Bewertungen ALLER ANDEREN nicht bérsennotierten Unternehmen ein.

In der Grafik ist neben den Balken die Bewertung durch die Beispiel AG angegeben.
Datenbasis:
Alle nicht bérsennotierten Unternehmen, die den Fragebogen fiir "deutsch ohne Tochtergesellschaften" beantwortet haben (12),

erganzt um solche Unternehmen, die den Fragebogen fir "mit deutschen Téchtern”, nicht jedoch fur "deutsch ohne Téchter"
beantwortet haben (5). Die Beispiel AG wurde dabei nicht mitgezahlt. Somit n = 17.

Interessante Ergebnisse:

Am besten bewertet wurden von nicht bérsennotierten Unternehmen: "Karrieremdglichkeiten fur nicht vollzeitarbeitende Manner"
mit einer durchschnittlichen Bewertung von 3,7, gefolgt von "Coaching-Angebote fir Manner" mit einem Durchschnitt von 3,4.
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